L expéerience

LI?Imprimerie de

Réunir sur
un seul site
toutes les
composantes
de la
production
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capitalise sur so

® Cette entreprise s’est equipéee recemment d’'une nouvelle
encarteuse-piqueuse fortement automatisée.

ujourd hui, considéré comme
le premier site de production du
groupe des imprimeries Mo-
rault, I'Imprimerie de Com-
piegne (60) regroupe sur un
seul site une multitude de sa-
voir-faire graphiques pour im-
primer, faconner et procéder au
routage des produits imprimés,
Comptant un effectif de 125 per-
sonnes, cette entreprise, reprise
en 1984 par Yves-Marie Morault,
exploite des rotatives, des ma-
chines offset feuille ou numé-
riques, ainsi qu'une large va-
riété d’équipements de finition
et de routage qui lui confére une totale indé-
pendance.

Profitant d"un emplacement stratégique a2 Com-
piegne, 4 seulement une heure de Paris, cette
imprimerie labeurest reconnue comme un acteur
du marcheé de I'impression de brochures, de ma-
gazines, de catalogues, de dépliants et de flyers.
Historiquement bien implantée aupres des édi-
teurs, I'Imprimerie de Compiégne réalise 60 %
de son chiffre d"affaires sur les marchés des ma-
gazines, en courtes et movennes séries, ¢'est-2i-
diredontlestiragessontinférieurs 2 50 000 exem-
plaires. « Nous privilégions une clientéle
direcie si bien que nous ne ravaillons pas
pour la grande distribution dont les travaux
sont gerés par des plateformes d achal », dé-
clare Grégoire Morault, président du directoire
du groupe, qui a en revanche mené avec succes
ladiversification de I'lmprimerie de Compiégne,
vers les collectivités locales auprés desquelles
I'entreprise (détentrice des certifications FSC et

Grégoire et Frangois Morault, les deux dirigeants
de I'lmprimerie de Compiégne.

PEFC, ainsi que du label Imprim’Vert) est en
mesure de prendre en charge I'ensemble de leur
communication.

Déplover une offre globale

«Méme si nos marcheés de prédilection sont es-
senfiellement des travaux en covrtes el moyen-
1es SEries, Nous Pourons aussi répondre a des
commiandes plus importantes, comme c'est le
cas au moment des élections. Nous somimes wune
endreprise a laille humaine, avec du personnel
polyvalent et un planning souple, ce qui nows
permel, si besoin, de constituer des éguipes pour
réciliser des volumes importanis dans des délais
coterls », assure Grégoire Morault, dont la stratégie
a €té de déplover une offre globale et totalement
intégrée auprésd'uneclientele d'éditeurs, de grands
comptesou decollectivités locales. « Nouspowons
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Compiegne
n savoir-faire

raponicre a des travaux trés di-
vers, du coupon d abornnement
imprimé a 5000 evemplaires
Jusqu are magazine a plus de
30000 exemplaires, en passanl
per des flvers ou des rospecis.
Nos cliernls frovwend, ici, un agui-
pement moderne lowd en back-
up, proche de Paris, dans wne
entreprise familiale en bonne
sanlé financiére », ajoute-1-l.
Deés lors, I'lmprimerie de Com-
piegne bénéficie d'un parc varié constitué de L'encarteuse-piqueuse Primera se caractérise par sa cadence élevee
deux rotatives offset: une 16 pages Goss M600 de 14000 cycles a I'heure et par ses temps de reglage courts.
et une 32 pages Komori acquise neuve en 2010,
(Ces machines orientées vers les moyens et hauts
volumes se révélent complémentaires avec les
deux presses offset feuille Heidelberg a retiration
8 couleurs, qui sont elles aussi alimentées par
hobine, via le systéme Cut Star. Ce mode d'ali-
mentation, rare en offset feuille, délivre, selon
les dirigeants, de nombreux avantages parmi
lesquels une gestion des stocks simplifiée, une
production plusstandardisée et, surtout, un prix
d'achat des papiers moindre.

Intégrer le faconnage

Au-dela de ses deux activités historiques que sont
I'impression feuille et |'impression rotative, |'Im-
primeriede Compiégne avoulu étendre son panel
de prestations vers |'impression numérique, que
Grégoire Morault considére comme un service
supplémentaire pour les clients existants et une
porte d’entrée pour les nouveaux clients. L'lm-
primerie de Compiégne abrite, a travers Tellier et
Communication, une machine toner couleur
Kodak Nexpress, mais aussi, depuis décembre
dernier, un matériel en grand format, composé
d'une imprimante Mutoh Valuejet 1624 et d'un
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lamineur Rollsroller. Depuis dix ans, le groupe
Morault s'est attaché a appliquer la méme poli-
tique d'intégration aussi bien 2 |'étape du fagon-
nage qu'a celle de I'impression, afin de traiter
en interne toutes les opérations. Cette stratégie a
conduit le groupe as'équiper en 2005 d'un équi-
pement de dos carré collé Miiller Martini Bolero,
constitué de 14 postes avec notamment un mar
geur colleur et un margeur de cahiers inversés.
[s"agissaital'époque d'un pari assez audacieux,
visant davantage a anticiper la demande qu'a y
répondre, puisque |'entreprise n'avait pas encore
lacharge suffisante pour une équipe. Dix ans plus
tard, alors que le recours a la sous-traitance a
€té écarté, la chaine de reliure traite plus de
500000 exemplaires par mois et vient tout juste
d'étre transformée en une ligne mixte capable
dedéposerdes colles PUR qui assurent une parfaite
tenue du dos.

Privilégier I’automatisation

Comme pour le dos carré collé, le groupe Mo-
rault 4 fait le choix de I'intégration et de |'indé-
pendance pour le routage pour disposer en in-
terne de I'ensemble des compétences graphiques.
Aujourd’hui, capable de répondre a la quasi-
totalité de la demande du routage (méme celle
des commissaires-priseurs), I'entreprise posséde

une machine de mise sous enveloppe Bu-
hrs BB300 ainsi que de deux machines de mise
sous film Sitma équipées de tétes jet d'encre pour
effectuer de I'adressage.

Mais a |'lmprimerie de Compiégne, I'investisse-
ment le plus récent est I'acquisition d’une nou-
velleencarteuse-piqueuse Primera, fonctionnant
4 la cadence de 14000 cycles a I'heure. « Nofre
choix s'est naturellement lowrné vers Miiller
Martini, qui occupe avgorrd bui vne posiion
incontournable sur ce segment de marché »,
explique Frangois Morault, le directeur général
de I'lmprimerie de Compiégne, qui a opté pour
une machine fortement automatisée.
Démarrée en février 2014, cette encarteuse-
piqueuse bénéficie du systtme embarqué de
controle des cahiers par caméra qui détecte les
inconformités lides 2 I'ordre ou au positionne-
ment des cahiers, et les éjecte si besoin. « La forte
atdomalisation de la machine permet des ré-
glages rapides et un plus grand confort de
condile por les opéradenrs lowd en garaniis-
sani une plus grande qualité », poursuit-il. En
effet, les consoles de commande locales et I'écran
tactile centralisé offrent un confort d"utilisation
élevé. La commande, structurée de maniere
simple et conviviale, permet de caler la Primera
en un temps record et datteindre rapidement
un rendement net €levé. Grice au principe des
quatre pinces, les margeurs guident efficacement
les cahiers. Ils peuvent en outre étre rapidement
calés via |"assistant au calage. Les margeurs sont
fixés sur un bati universel robuste antivibration
permettant de les disposer dans |'ordre désiré et
de les remplacer en peu de temps.

> millions de piques par mois

Au-deli de la technologie embarquée dans I'en-
carteuse, Frangois Morault retient avant tout |'ef-
ficacité des systémes de chargement & cartouches
installés non seulement sur les cing postes de
margeur de cahiers mais aussi sur le margeur de
couvertures. Selon lui, les chargeurs revétent éga-
lement une utilité technique en apportant davan-
tage de régularité dans | alimentation, ce qui évite
les arréts de production. Mais le principal avantage
d'un dispositif de chargement est qu'il diminue
considérablement le besoin en main-d’ceuvre.
Par rapport 4 une configuration équivalente
sans chargeur, la machine Primera produit avec
deux fois moins de salariés, en moyenne, puisque
seuls deux opérateurs sont nécessaires, lorsque la
machine travaille en cing postes ou plus.

« L'efficacité est d autant plus imporianie gue
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lencartense-pigueeise Primera
Miiller Martini bénéficie d 1ne
architecture CrEONOMIgLe en
U au sein de laguelle le mas-
sicol el le stacker travaillent
dans le sens du chargement
des carlouches, ce gui évite les
deplacements inliles », précise
Frangois Morault.

Cette nouvelle encarteuse est ve-
nue compléter deux svstemes
Prima: une sept postes plus mar-
geurcolleur plus couverture et une six postes plus
couverture, d'une cadence respective de 12000
et 14000 cycles & heure, qui bénéficient toutes
deux d'une alimentation des cahiers en cartou-
che. sauf pour les couvertures oil cette option
n'étail pas encore disponible. L'Imprimerie de
Compiggne compte deux autres encarteuses

piqueuses, soit un parc de cing machines qui
réalisent pres de 5 millions de piques par mois.

s

Poursuivre la modernisation

Malgré la tension sur les prix, qui prévaut dans
I'imprimerie de labeur, et la décroissance de cer-
tains marchés, Grégoire et Frangois Morault se
veulent plus que jamais combatifs et jugent pri-
mordial d'éviter toute forme d'immobilisme.
Apres avoir procédé a une modernisation raison-
née en finition, I'Imprimerie de Compiégne
s'appréte & installer des nouveaux CTP Screen/
Fuji, opération réalisée dans le cadre d'un re-
nouvellement des CTP & I'échelle du groupe.

Aujourd’hui, I'Imprimerie de Compiegne envi-

"" —~—
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sage d'ouvrir un nouveau plan de modernisa-
tion pour différentes machines de I"atelier. En
offset feuille, le renouvellement d'une des deux
presses 8 couleurs est 2 'ordre du jour et devrait
se traduire par I'installation d'un nouveau ma-
tériel en aotit prochain. En impression rotative,
I'entreprise a pour projet de remplacer sa ma-
chine 16 pages vieillissante par une nouvelle
presse. Enimpression numérique, I'achatd'une
seconde presse toner, actuellement en cours de
négociation, devrait compléter son équipement
numeérique actuel.

Enfin, le groupe des imprimeries Morault s'est
engagé dans un travail de certification PSO
(Procédé standardisé offset) qui va permettre
de garantir la reproductibilité des imprimés et
leur qualité, quel que soit le site de production
ol ils sont imprimés. Autant de projets qui
animent aujourd’hui I'lmprimerie de Com-
piegne, qui, entre prudence et audace, cherche
a trouver la solution adéquate pour garder la
confiance de ses clients et élargir son spectre
Aux trés grandes entreprises. m

e

Les deux presses offset
8 couleurs,  retiration,
sont alimentées en bobine.

Reportage: Guillaume Prudent

Un groupe graphique de premier plan

Avec un effectif de plus de 360 personnes,

pour un chiffre d'affaires de 68 millions
d'euros, le groupe des imprimeries Morault,

dont le fondateur est Yves-Marie Morault,
se classe parmi les principaux acteurs
francais de I'impression de labeur, Son
unité phare est I'lmprimerie de Compiégne,
qui emploie environ 125 salariés, et pos-
séde deux établissements secondaires:

Le site

8 de Compiggne

£ centralise

les services
administratifs

de I'ensemble des
unités du groupe

une antenne commerciale a Paris (75) et

un site feuille de 50 personnes (Nouvelles
Imprimeries Champenoisas), situé & Reims
(51). Les trois sociétés de I'lmprimerie

de Compiégne représentent un chiffre
d'affaires de 28 millions d'euros pour

un effectif de I'ordre de 200 personnes.
Aprés Compiegne, la deuxiéme unité la
plus importante se nomme Est-imprimerie
(80 personnes), située a Moulin-lés-Metz
157), qui exploite deux rotatives et une

machine feuille. A 15 kilométres de |4,

on retrouve Interprint (25 personnes),
basée a Hagondange (57), qui fonctionne
avec des machines offset feuille récentes.

Le groupe possade aussi a Saint-André-les-

Vergers, prés de Troyes (10), I'imprimerie
Paton (25 personnes) équipée en presses
offset feuille, en moyen et grand format
(8 poses), et en matériel de fagonnage.
Un matériel assez similaire est utilise

a Amiens (80}, & l'lmprimerie Yvert,

qui emploie plus de 20 personnes,

A Beauvais (80) ou encore a Chalons-
en-Champagne (51) se situent des
antennes commerciales et prépresse
employant chacune trois personnes, alors
gu'a Rouen (76) et au Havre (T6) on
retrouve deux sites éguipés en impression
numeérigue et en matériel prépresse,
composes de 15 a 20 personnes,
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